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لإرادة حقيقية من القطاع الخاص بالمشاركة في حوار   اترسيخ  جاء تأسيس منتدى الاستراتيجيات الأردني  

مؤسسات  المنتدى  ويجمع  الأردني،  المواطن  بها  يُعنى  التي  والاجتماعية  الاقتصادية  الأمور  حول  بناء 

وشركات رائدة وفاعلة من القطاع الخاص الأردني، إضافة إلى أصحاب الرأي والمعنيين بالشأن الاقتصادي؛ 

نحو استراتيجيات مستدامة للتنمية، ورفع مستوى الوعي في الشؤون الاقتصادية  بهدف بناء تحالف يدفع

 والتنموية، وتعظيم مساهمة القطاع الخاص في التنمية الشاملة. 

، وتقع 420125960غير ربحية تحمل الرقم الوطني    بوصفه جمعية    30/8/2012وقد تمّ تسجيل المنتدى بتاريخ  

 الثقافة.ضمن اختصاص وزارة 

  

  

 الأردن  عمان،

     6476 566 6 962+ ت:

   6376 566 6 962+  ف:

  مصادر   من   والمشاهدات   والأرقام  الحقائق   بعض  يعرض   تقرير  هو :  قوة  المعرفة  تقرير

 واحدة ورقة ضمن معين موضوع حول مختلفة

 

الأردني،   الاستراتيجيات  منتدى  لجميع  تاحة  إ يسر  الإصدار  هذا 

إلى   الإشارة  عنه، شريطة  والاقتباس  منه  للاستفادة  مستخدميه 

 منتدى الاستراتيجيات الأردني وفق أصول الاقتباس بوضوح. 

 

 م الدراسة يلتقي

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxUMzk1Skw0V0I5R1FZS0NaRElDMlhaMklPNy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxUMzk1Skw0V0I5R1FZS0NaRElDMlhaMklPNy4u
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 المقدمة: .1

توسييييييع  إليييييىمجموعييييية مييييين الأنشيييييطة التيييييي تهيييييدف ( R&Dوالتطيييييوير  العلميييييي البحيييييث مجيييييال يغطيييييي 

البحيييييث  عيييييدّ يُ كميييييا  .وإيجييييياد حليييييول أفتيييييل للتحيييييديات الحاليييييية ،واستكشييييياف أفكيييييار جدييييييدة ،المعرفييييية

 .في الدول والتنمية ،والنمو الاقتصادي ،القوة الدافعة وراء الابتكار والتقدموالتطوير العلمي  

المتغيييييييير مشيييييييهد ال، ولابتكيييييييارل تجاهيييييييات المتطيييييييورةالاالتكنوليييييييوجي السيييييييريع، وفيييييييي ديييييييل التقيييييييدم و

 ؛والتطييييييويرالعلمييييييي نشييييييطة البحييييييث لأ الكييييييافيهتمييييييام الاللييييييدول أن تييييييولي لا بييييييد ، لأعمييييييالل باسييييييتمرار

 .في اقتصاداتها للنهوض

مئوييييية ميييين ته النسييييببالأحيييييان، فييييي كثييييير ميييين  ،والتطييييويرالعلمييييي الإنفيييياق علييييى البحييييث حجييييم  قييييا ويُ 

مييين نفقيييات رأسيييمالية وجاريييية مييين صيييه يتخصييييتم ميييا النسيييبة لييي  ت شيييملتو .النييياتل المحليييي الإجميييالي

والمنظميييييات  ،ومؤسسيييييات التعلييييييم العيييييالي ،والحكوميييييات ،القطييييياع الخييييياص: هيييييي ،قطاعيييييات ةخمسييييي 

 الأجنبي.الاستثمار و ،غير الربحية

 

 :أنهّ أبرزها، والتطويرالعلمي حث للبهناك عدة فوائد 

 .في مختلف الأنشطة الاقتصادية وتطويرهاوالخبرات المواهب  تنمية في يسهم .1

 .الدول داخل اقتصادات بداعوالإ لابتكارا منظومةل احيويًّ اك  محرّ   يعمل . 2

 .للاقتصاد القدرة التنافسية  يعزز .3

ا أساسي   يؤدّي .4  النمو الاقتصادي. تحقيق ا فيدور 

 ذات قيميييية ختققققراعالا بققققرا ات تحقيققققق إلييييى ،كثييييير ميييين الأحيييييان فيييييميييين خييييلال أنشييييطته، ؤدي ييييي  . 5

 . عالية

 

ؤدي إلققققى العديققققد مققققن يمكققققن أن يقققق البحققققث العلمققققي والتطققققوير أن الاسققققت مار فققققي مققققن  وعلققققى الققققر م

ا  هنفإ ،المنافع  :حالاتفي بعض اللا يخلو من المخاطر أيض 

 النتيجة المرجوة. تحقيق إلىالبحث العلمي والتطوير  يؤديقد لا  .1

 .متمون عائد اقتصادي وجوددون  ةكبيرقات نفالبحث العلمي والتطوير قد يترتب على  . 2

تيييييي تيييييم الالجدييييييدة والخيييييدمات لمنتجيييييات عليييييى ان يالمسيييييتهلك يكيييييون هنيييييا  إقبيييييال مييييينقيييييد لا  .3

 .والتطويرمي لالعالبحث من خلال ها ريطوت

 "قييييوة المعرفيييية" تقييييارير سلسييييلة ضييييمن التقرييييير هيييي امنتييييدى الاسييييتراتيجيات الأردنييييي فييييي  يسييييتعرض

حيييييث يشييييير فييييي . البحييييث العلمييييي والتطييييوير علييييىدول العييييالم  إنفيييياق حييييول المشيييياهدات ميييين مجموعيييية
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كميييا يقيييدم  ،عليهيييا نفييياقالإقطاعيييات التيييي ييييتم الو ،نفييياقالإاليييدول، ومصيييادر هييي ا إنفييياق الورقييية إليييى حجيييم 

، ميييين فييييي الأردنالبحييييث العلمييييي والتطييييوير المعنيييييين فييييي جهييييود  لتوجيييييه التوصيييييات بعيييي  المنتييييدى

مؤسسيييية عبييييد الحميييييد ك ،ةصيييي تات المخمؤسسيييي كيييي ل  الو ،كيييياديميوالأ ،والخيييياص ،يالحكييييومالقطيييياع 

  .وغيرها الملكية العلمية والجمعية ،البحث العلمي والابتكاردعم وصندوق  شومان،

 

 :العالمي المستوى على والتطوير العلمي البحث على الإنفاق .2
 

إجميييييالي مييييين البحيييييث العلميييييي والتطيييييوير  عليييييىالمتقدمييييية  اليييييدولإنفييييياق  ميييييرور الوقييييي ، زادميييييع  •

 نيييياتلالميييين كنسييييبة  ق كوريييييا الجنوبييييية انفيييي ارتفييييع حجييييم إفعلييييى سييييبيل المثييييال، . ا العييييامإنفاقهيييي 

 حيييييال، حالهيييييا 2021عيييييام % 4.9اليييييى البحيييييث العلميييييي والتطيييييوير عليييييى أنشيييييطة  (المحليييييي الإجميييييالي

 العديد من الدول الأخرى.

 

 2024، المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي

كنسيييييبة مييييين النييييياتل المحليييييي  البحيييييث العلميييييي والتطيييييوير إنفييييياق العيييييالم العربيييييي عليييييى  عيييييدّ يُ و •

تنفقققققق العربيقققققة لاقتصقققققادات ا تظهييييير الأرقيييييام المتاحييييية أن حييييييث. انسيييييبي   امنخفتييييي   الإجميييييالي(

مققققققن النققققققات  المحلققققققي  (%1.5 - %0.3)مققققققا بققققققين البحققققققث العلمققققققي والتطققققققوير علققققققى أنشققققققطة 

، عليييى البحيييث والتطيييوير نفييياقالإنسيييبة مييين حييييث عليييى الأ مييياراتالإدولييية  وتعيييدّ فقققق .  الإجمقققالي

عيييين إنفيييياق بيانييييات منشييييورة  فراتتييييولا ومييييع الأسييييف، . 2021فييييي عييييام % 1.5الييييى  نفاقهيييياإ ليصييييل

 .أهميته من رغمعلى المجال، في ه ا الالأردن 
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كوريا 

الجنوبية 

الولايات 

المتحدة 

الأمريكية 

بلجيكا  السويد اليابان  ألمانيا منظمة 

التعاون 

الاقتصادي

للتنمية 

المملكة 

المتحدة

العالم  الصين الاتحاد 

الأوروبي

العالم 

العربي 

لمحليت  ااالنكنسبة من والتطويرالعلمي البحث على إنفاق االدولأعلى 

الإجمالي

2011 2021
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 2024، المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي

علييييى أنشييييطة البحييييث  اإنفاقيييي  كثيييير الأتعييييد الولايييييات المتحييييدة ف، الييييدول إنفيييياقميييين حيييييث حجييييم أمييييا  •

 فييييي الصييييين جيييياءت كمييييا. 2021فييييي عييييام  يييييورو مليييييار 681 هيييياقانفتجيييياوز إفقييييد ، والتطييييويرالعلمييييي 

 .  يورو مليار 309 حوالي بلغ إنفاق حجمب اعالمي   الثانية المرتبة

ضييييعف النيييياتل  17.5البحييييث العلمييييي والتطييييوير الولايييييات المتحييييدة علييييى  إنفيييياقيعييييادل وللمقاربيييية،  •

مليييييار  39حييييوالي  2021عييييام لييييلأردن فييييي النيييياتل المحلييييي الإجمييييالي  بلييييغ  المحلييييي الإجمييييالي لييييلأردن

% مييين 12حيييوالي والتطيييوير  العلميييي البحيييثأنشيييطة عليييى أيرلنيييدا حجيييم إنفييياق  يشيييكلكميييا . (ييييورو

 .(يورومليار  4.8  الناتل المحلي الإجمالي للأردنحجم 

 

 الاقتصادي للتنميةالمصدر: قاعدة بيانات المكتب الإحصائي للجماعات الأوروبية ومنظمة التعاون 

فيييييي دول الاتحييييياد البحيييييث العلميييييي والتطيييييوير القطييييياع الخييييياص عليييييى أنشيييييطة نفقيييييات هييييييمن ت •

 إنفيييياقمجمييييوع  جميييياليإ% ميييين 58مييييا نسييييبته  يم ققققف إنفققققاق القطققققاع الخققققا حيييييث  .الأوروبييييي

 . تل  الدول
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الامارات  مصر السعودية عمُان

محليالنات  المن على البحث والتطوير في العالم العربينسبة الإنفاق

الإجمالي

2011 2021
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كوريا الجنوبية

ألمانيا

اليابان

الصين

الولايات المتحدة

(يورومليار )2021عام والتطويرالعلميعلى البحثأبرز الدول في الإنفاق
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 لتنميةوان الاقتصادي المصدر: قاعدة بيانات المكتب الإحصائي للجماعات الأوروبية ومنظمة التعاو

 

الاتحيييياد  دولفيييي البحييييث العلميييي والتطييييوير عليييى  جنبيييييالأميييين الاسيييتثمار  نفييياقالإحصيييية وتختليييف  •

ا ودول أخييييييرى الأوروبييييييي ميييييين  نفيييييياقالإتشييييييكل نسييييييبة  المثييييييال،علييييييى سييييييبيل ف .اكبييييييير   اختلافيييييي 

البحيييييث العلميييييي والتطيييييوير  أنشيييييطة مييييين إجميييييالي النفقيييييات عليييييى %26.3بيييييية الاسيييييتثمارات الأجن

 .بلجيكافي  %15.2لى إتصل ، والنمسافي  % 17.2و ،أيرلندافي 

 

 والتنمية  الاقتصادي المصدر: قاعدة بيانات المكتب الإحصائي للجماعات الأوروبية ومنظمة التعاون

 

 

56.3%

33.6%
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57.7%

30.3%
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1.2% 1.2%

مؤسسات خاصة  حكومات  الاستثمار الأجنبي مؤسسات غير ربحية  مؤسسات تعليم عالي 

والتطوير حسب مصدر التمويف العلمي على البحث جمالي نفاق الإالإ

(الاتحاد الأوروبي)

2011 2021
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الاتحاد الأوروبي

هولندا

السويد

بلجيكا 

النمسا 

إيرلندا 

لي حصة إنفاق الاست مار الأجنبي على البحث العلمي والتطوير من إجما

2021الإنفاق في دول مختارة من العالم 



 

 7                                                   2024أيلول  | تعني الأرقام المتاحة للدول العربية والأردن؟الإنفاق على البحث والتطوير: ماذا  | المعرفة قوة

 

 على مستوى الشركات:البحث العلمي والتطوير الإنفاق على  .3

الصيييييناعي فيييييي الاتحييييياد البحيييييث العلميييييي والتطيييييوير "لوحييييية نتيييييائل الاسيييييتثمار فيييييي قاعيييييدة بيانيييييات تبيييييين 

شييييركة  2,500أكبيييير  إنفيييياقتتييييابع  التيييييلمفوضييييية الأوروبييييية" ل التييييابعلمركييييز الأبحيييياك المشييييتركة  الأوروبييييي

إجميييييالي ميييين  %90 يشييييكل حيييييواليهيييي ش الشيييييركات  إنفيييياقمجميييييوع  أن، البحييييث العلميييييي والتطييييويرعلييييى 

هييييي ا  حيييييولالمشييييياهدات وفيميييييا يليييييي بعييييي   .فيييييي العيييييالمالبحيييييث العلميييييي والتطيييييوير  عليييييىالاسيييييتثمار 

 :نفاقالإ

 باسيييييتمرار،عليييييى البحيييييث العلميييييي والتطيييييوير  العيييييالم فيييييي شيييييركة 2500 أكبييييير اسيييييتثماراتارتفعييييي   -أ

 .2022 عام فييورو  تريليون 1,20 ة مبلغاوزمتج

 

 2023الصناعي في الاتحاد الأوروبي لعام البحث العلمي والتطوير المصدر: لوحة نتائ  الاست مار في 

 

اسيييتثمار ب ،شيييركة 2,500شيييركة مييين بيييين أفتيييل  827كيييان ليييدى الولاييييات المتحيييدة  ،2022فيييي عيييام  -ب

 .يورومليار  526إجمالي قدرش 
 

اسييييتثمار إجمييييالي بو ،شيييركة 2500شييييركة مييين بييييين أكبيييير  679، فقيييد بلييييغ عييييدد شيييركاتها لصيييييناأميييا  -ج

 . يورومليار   222
 

وصيييييل  اسيييييتثمارات إجماليييييية بو، شيييييركة 367دول الاتحييييياد الأوروبيييييي  فيييييي حيييييين بليييييغ عيييييدد شيييييركات -د

 . يورو  مليار 219 حوالي لىإ
 

 .يورومليار  116استثمار بإجمالي و، شركة 229 بلغ عدد تل  الشركات اليابانوفي  -ه
 

 البحيييييث عليييييى شيييييركة 2500 أكبييييير إنفييييياق إجميييييالي مييييين  الأمريكيييييية الشيييييركات إنفييييياق صيييييةح زادت -و

 حصيييييية ارتفعيييييي  حييييييين فييييييي. 2022 عييييييام فييييييي %41.7 إلييييييى 2010 عييييييام فييييييي %33.3 ميييييين (والتطييييييوير

 .2022 عام في %17.7 إلى 2010 عام في %3.2 من الصينية الشركات

365.1
496.9

742.7
960.3

1,120.8
1,265.2

2005 2010 2015 2020 2021 2022

يورو-شركة2500أكبر / الإنفاق على البحث والتطوير بمرور الوقت 
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 2023الصناعي في الاتحاد الأوروبي لعام البحث العلمي والتطوير المصدر: لوحة نتائ  الاست مار في  

 

 (جوجققققققف المالكيييييية لمحيييييير  البحييييييث الأشييييييهر فييييييي العييييييالم ( Alphabet  ألفابيققققققتشييييييركة كانيييييي   -ز

 إنفيييياقبلييييغ  ذإ، 2022فييييي عييييام فييييي العييييالم البحييييث العلمييييي والتطييييوير علييييى  اإنفاقيييي  الشييييركات الأكثيييير 

 .يورومليار  37أكثر من البحث العلمي والتطوير الشركة على 

 

 2023الصناعي في الاتحاد الأوروبي لعام البحث العلمي والتطوير المصدر: لوحة نتائ  الاست مار في 

 

عليييييى  اإنفاقييييي   شيييييركة فيييييي العيييييالم 2500 كثيييييرشيييييركتان مييييين بيييييين أ جييييياءت، وفيييييي المنطقييييية العربيييييية -ح

ملييييييار  1.1 بإجميييييالي إنفييييياق بليييييغ العربيقققققة السقققققعودية" الزيقققققت "شقققققركة :مقققققاه. البحيييييث والتطيييييوير

33.3%

23.0% 25.1%

3.2%

16.9%

37.8%

12.9%

21.9%

12.2%
15.3%

41.7%

9.2%

18.2% 17.7%
13.1%

الولايات المتحدة الأمريكية اليابان الاتحاد الأوروبي الصين باقي العالم 

طقةالمن/ توزيع الاست مار العالمي في البحث والتطوير حسب الاقتصاد 

2010 2018 2022

13,961

14,268

16,434

18,435

18,908

20,925

24,612

25,497

31,520

37,034

جونسون آند جونسون

لا روش-هوفمان

انتل 

سامسونل للالكترونيات

فوكلس واجن 

هواوي تكنولوجيز المحدودة 

أبل 

مايكروسوف  

ميتا 

ألفابي  

(مليون يورو)2022/ شركات على البحث والتطوير عشرإنفاق أعلى
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، الإمارتيييييية القابضقققققة"المتنوعقققققة "المعمقققققورة العالميقققققة وشقققققركة  ،عليييييى البحيييييث والتطيييييوير ييييييورو

 . 2022في عام   يورو مليون  430.7 بلغ حوالي إنفاقوبإجمالي  
 

والأنشييييطة  جميييييع القطاعيييياتالبحييييث العلمييييي والتطييييوير شييييركة علييييى  2,500يغطييييي إنفيييياق أكبيييير  -ط

 يمنتجيييي  تمثليييي  فييييي: ،فييييإن القطاعييييات التييييي تهيييييمن علييييى هيييي ا الإنفيييياق ذليييي ،. ومييييع الاقتصييييادية

وخييييييدمات تكنولوجيييييييا المعلومييييييات  ،والصييييييناعات الصييييييحية ،تكنولوجيييييييا المعلومييييييات والاتصييييييالات

 والاتصالات.

 

 2023الصناعي في الاتحاد الأوروبي لعام البحث العلمي والتطوير المصدر: لوحة نتائ  الاست مار في 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.7%

1.7%

1.8%

2.2%

2.6%

5.0%

6.6%

13.8%

20.8%

20.9%

22.9%

الفتاء والدفاع

الطاقة

القطاع المالي

المواد الكيميائية

الإنشاءات

الصناعات التحويلية

صناعات أخرى

قطاع السيارات

تخدمات تكنولوجيات المعلومات والاتصالا

القطاعات الصحية

تمنتجو تكنولوجيات المعلومات والاتصالا

شركة2500والتطوير لأكبر العلميمن إنفاق البحثاتحصة القطاع
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 التوصيات:الاستنتاجات و .4

والتطييييييوير، وهيمنيييييية الولايييييييات المتحييييييدة الأمريكييييييية العلمييييييي الأهمييييييية الاقتصييييييادية للبحييييييث دييييييل  فييييييي

ومسييييتوى التقييييدم الهائييييل والمتسييييارع  هيييي ا النشييييا ، علييييىواليابييييان  ،ودول الاتحيييياد الأوروبييييي ،والصييييين

 :الآتية والتوصيات الاستنتاجات مراعاة الأردن في المعنيين على يتعين في ه ا المجال،

 

 علييييى الإنفيييياقب الأرقييييام والإحصيييياءات الخاصيييية توثييييق ،الأردن فييييي بيانييييات قاعييييدة لا بييييد ميييين تييييوفير -أ

 فييييييسييييهم  اممييييّ  ،قطيييياع كييييل ل  فييييي ليييي  المخصصيييية المبييييالغمجييييالات إنفيييياق و والتطييييوير، البحييييث

 علييييى الييييدول نفيييياقإ أنخاصيييية  ،ليييييةابفعالبحييييث العلمييييي والتطييييوير  فييييي الاسييييتثمار" عوائييييد" قيييييا 

 فيهيييييا بميييييا العالميييييية المؤشيييييرات مييييين العدييييييد احتسييييياب ييييييدخل فيييييي والتطيييييوير العلميييييي البحيييييث

 الأردن مرتبيييية علييييى اسييييلب   سيييييؤثربيانييييات ال هيييي ش مثييييل غييييياب فييييإن ليييي ا ،العييييالمي التنافسييييية مؤشيييير

 .المؤشرات  تل  في

 

، والتطيييييوير البحيييييث أجنيييييدة دعييييم فيييييي الخييييياص القطيييياع يلعبيييييه الييييي ي المحييييوري بييييالنظر إليييييى اليييييدور -ب

 عليييييى مشيييييجعة بيئييييية لتيييييوفير والخييييياص العيييييام القطييييياعين بيييييين التعييييياون تعزييييييزل ضيييييرورةهنيييييا  

 المحليييييي السيييييوق احتياجيييييات تلبيييييي التيييييي البحثيييييية المشييييياريع نحيييييو الاسيييييتثمارات وتوجييييييه الابتكيييييار

 والنمييييييو للابتكييييييار رئيسييييييي محيييييير القطيييييياع الخيييييياص  المسييييييتدامة، وذليييييي  كييييييون التنمييييييية وتييييييدعم

 القيييييييدرة تعزييييييييز فيييييييي سيييييييهمست والتطيييييييوير البحيييييييث مجيييييييالات فيييييييي واسيييييييتثماراتهالاقتصيييييييادي؛ 

 للتحيييييديات جدييييييدة حليييييول وتطيييييوير الإنتاجيييييية،و الكفييييياءة وزييييييادة المحليييييية، للشيييييركات التنافسيييييية

 . والاجتماعية الاقتصادية

 

بييييد ميييين  لا إذ، كافييييية غيييييرالييييبلاد وحييييدها فييييي البحييييث العلمييييي والتطييييوير تمويييييل  لزيييييادةالييييدعوة إن  -ج

تعزيييييييز ميييييين أجييييييل ، والتطييييييويرالعلمييييييي لبحييييييث لالأمييييييوال المخصصيييييية  "أولويييييييات" إنفيييييياقتحديييييييد 

 إمكانييييات عالييييية،يمتليييي  الأردن فيهييييا التييييي لقطاعييييات فييييي اوبييييالأخ   ،الأردنيييييتنافسييييية الاقتصيييياد 

قطييييياع تكنولوجييييييا المعلوميييييات، وخيييييدمات كقطييييياع  ،اعالميييييي  تطيييييورات سيييييريعة بيييييدورها وتشيييييهد 

 ،الصيييييييناعات التحويلييييييييةالأدويييييييية والخيييييييدمات الصيييييييحية، وقطييييييياع الطاقييييييية، والقطييييييياع الميييييييالي، و

 والتعدين.

 

التموييييييل تطيييييوير منتجاتيييييه وخدماتيييييه مييييين خيييييلال للقطييييياع الخييييياص المحليييييي هنيييييا  فرصييييية كبييييييرة ل -د

الاسييييتثمارات سييييتقطاب لا ؛الخيييياصالأجنبييييي، وذليييي  بتتييييافر الجهييييود مييييا بييييين الحكوميييية والقطيييياع 

وخاصييية مييين الشيييركات الأجنبيييية المعهيييود لهيييا بنفقاتهيييا عليييى البحيييث العلميييي  المباشيييرة الأجنبيييية

توظيقققققق  الققققققدول التققققققي نجحققققققت فققققققي الاسققققققتفادة مققققققن  يجييييييبوفييييييي هيييييي ا السييييييياق  والتطييييييوير.

 .يرلنداأالاست مار الأجنبي لغايات البحث العلمي والتطوير، م ف 
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 م الدراسة يلتقي

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxUMzk1Skw0V0I5R1FZS0NaRElDMlhaMklPNy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxUMzk1Skw0V0I5R1FZS0NaRElDMlhaMklPNy4u

